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MUUNIO 7074

or cuarto afio consecutivo, LATIN TRADE Y LA WORLD TRADE CENTERS
ASSOCIATION presentan el informe semestral que da cuenta de la situacion tanto de
los arrendamientos como de las ventas de oficinas Premium de América Latina. En esta

ocasion se realiza el andlisis de lo sucedido en el primer semestre del afio 2024, asi como las
expectativas para el segundo semestre del afio. Esta es la octava medicién que se realiza, la cual incluye
la participacion de 19 expertos de los WTC y de Colliers, de igual nimero de ciudades de la region.

La encuesta se compone de cuatro partes: la situacién de los arrendamientos, por una parte, asi como
la de las ventas, por otra parte, para el semestre que acaba de terminar. Los otros dos médulos son las
perspectivas para el segundo semestre del afio 2024, tanto para los arrendamientos como para las
ventas.

El resultado general de esta medicién es el WTCA PRIME OFFICE INDEX, el cual se obtiene
con base en las respuestas de los expertos consultados. El grafico presenta los resultados del indicador
para los ocho semestres realizados de la encuesta, desde diciembre de 2020 hasta la actualidad. La
pandemia afecté enormemente los resultados en los primeros dos semestres. Posteriormente, tanto
para diciembre de 2021 como para junio de 2022, se empez6 a presentar un resultado positivo, aunque
incipiente. Desde diciembre de 2022 se presentan valores marcadamente positivos, para junio de 2023
se llega a 20,1, en diciembre de 2023 cae por primera frente a su periodo antecesor, bajando hasta 13,3.
Para la presente medicién, se observa un incremento muy importante, ubicando el indice en su maxi-
mo histérico de 24,3.

WTCA PRIME OFFICE INDEX- LATAM  TENDENCIA HISTORICA 2020 A 2024 -1
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FUENTE: LATIN TRADE CON BASE EN LOS DATOS DE LA ENCUESTR.
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METODOLOGIA
WTCA PRIME OFFICE
INDEX - LATAM

Es un indicador que fluctda entre los
valores de -100 y 100. Valores negativos
[positivos) denotan un balance entre
realidades pasadas y percepciones futuras
negativas (positivas) sobre el mercado

de Oficinas Premium en América Latina.
Para la construccion del indice se consultd
la opinion de expertos en 18 ciudades

de la region: San Salvador (I Salvador],
Ciudad de México, Guadalajara, Nuevo
Laredo, San Miguel de Allende, Monterrey
(Méxica); Santiago de Chile (Chile); Buenos
Aires (Argentina); Ciudad de Panam
(PanamaJ; Curitiba, Sao Paulo (Brasil);
Montevideo (Uruguay); Bogota, Medelliny
Cali (Colombia); Santo Domingo (Republica
Oominicana), Lima (Perd) y Asuncion

[Paraguay).



EL WTCA PRIME OFFICE INDEX se
compone de dos importantes subindices: el del
comportamiento del semestre que recién finaliza
y otro para el semestre que empieza. El subindice
del comportamiento del semestre 2024-1 se pre-
senta a continuacién y muestra un sorprendente
resultado, no solo con relacién al segundo semes-
tre de 2023, sino en general frente a todos los pe-
riodos. Es asi como en la primera mitad de 2024,
el comportamiento de arrendamientos y ventas de
oficinas aumenta en 15 puntos al compararlo con el
periodo 2023-2.

El segundo subindice del WTCA PRIME OFFI-
CE INDEX es el de expectativas, el cual, como su
nombre lo indica, tiene en cuenta los resultados
esperados para el siguiente semestre en arriendo
y en ventas de oficinas. En el segundo semestre de
2024, los expertos esperan un 26,1 que, si bien no
es tan alto frente a su medicion predecesora, como
si es el caso del subindice de comportamiento,
muestra una dindmica importante al subir en 7,2
puntos. Este es un indicador contrario al descenso
en el optimismo encontrado en la encuesta pre-
sentada hace un semestre, en la actual se regresa
a unas expectativas alentadoras en términos gene-
rales. Sin embargo, como se verd mas adelante, al
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analizar las variables que componen estos subindices, hay diferencias entre las mismas, en las cuales se observa que en algunos temas hay

mayor o menor optimismo frente al futuro cercano.

A continuacion, se presenta la tabla con la informacién de los indicadores de comportamiento y de expectativas, desde la primera encuesta de

diciembre de 2020 hasta la actual de junio de 2024:

WTCA PRIME OFFICE INDEX- LATAM 7020 A 2024-1

Indicador de desempefio semestre anterior

Indicador de expectativas préximo semestre

WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM

-60 -1 08 02 17.8 7.6 226
-19 14 35 1 225 18.9 26,1
-40 12 22 54 20,1 13 24,3

A partir del subindice de comportamiento en el primer semestre de 2024, se encuentra que los resultados son bastante positivos.
Como se pudo observar, este se ubica en 22,6. Al revisar las expectativas que en la medicién anterior se tenian sobre este semestre que
acaba de terminar, se encuentra un subindice de 18,9. Es decir que lo realmente sucedido en el primer semestre de 2024 es superior en
3,7 puntos porcentuales a lo que se esperaba. Este resultado es importante ya que se presenta en el subindice de comportamiento un
mejor resultado frente al mismo indice del semestre anterior, y ademas fue mejor que lo esperado por los expertos.
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| subindice de comportamiento de arriendos se

realiza con base en las respuestas de los 19 exper-
L tos a preguntas relacionadas con el precio pro-
medio de los alquileres, porcentaje de vacancia, tiempo
promedio para arrendar inmuebles y la situacién econé-
mica. El subindice de comportamiento para el primer se-
mestre del afio es de 38,2. Este resultado no solamente
representa mas del doble del obtenido en el semestre
anterior, sino que ademas es el mas alto desde que se
hace la encuesta. En general las respuestas y los comen-
tarios indican que un dinamismo que impacté positiva-
mente el mercado.

| analizar de manera aislada las preguntas de

este subindice, se evidencia una recuperacién

después de dos semestres seguidos de caidas
en los precios de los alquileres. 26% de los encuestados
considera que los precios de alquiler estuvieron mejor
este semestre que el anterior, lo cual supera ampliamen-
te al 11% de la medicién anterior. En cuanto al nivel pro-
medio del precio de los alquileres por metro cuadrado,
para el 42% de las ciudades es mayor a 18 ddlares, mien-
tras que para el 47% estd en el rango entre 12 y 18 ddla-
res, mientras que precios menores a los 18 ddlares son
reportados solo en el 1% de las ciudades contempladas.

| detenerse en mercados individuales, se resalta

que para las dos ciudades de Brasil los precios

subieron, mientras en el caso de Colombia en
las tres ciudades consideradas se encontré que se man-
tuvieron estables. Para México se evidenciaron resulta-
dos diferenciados al encontrarse un 60% de las ciudades
con estabilidad y 40% con aumento en los precios. Es
de destacar en ninguno de estos tres paises se presenta
una reduccién en los precios de arrendamiento para este
semestre que finaliza.

Al comparar estos resultados con la medicién que
realiza Colliers en su Market Overview LATAM 2023-
2024 para precios de arrendamientos, se encuentra que
en una ciudad como Sao Paulo el precio del metro cua-
drado mensual ha venido en aumento en todos los afos
desde 2020. Si se compara con el histérico de esa misma
ciudad en el WTCA Index, se observa que para los pe-
riodos 2023-1, 2023-2 y 2024-1, los precios siempre han
estado al alza, coincidiendo ambas mediciones.

Para Bogota, aunque con fluctuaciones, en general
Colliers también muestra una tendencia al alza en los
precios de los arrendamientos, lo cual contrasta con las
encuestas del WTCA Index en las que para esta ciudad
no hay una tendencia clara en estos precios: descenso
para 2023-1; incremento para 2023-2 y estabilidad en el
primer semestre de 2024.
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Ciudad de México, junto con Buenos Aires, es una de las ciudades con el metro cuadrado mds costoso en la informacion recopilada por
Colliers, y se evidencia que en los ultimos dos afios sus precios de arrendamiento han estado estables. El WTCA Index muestra también una
tendencia a la estabilidad aunque con aumentos en 2023-1y en 2024-1.

Al analizar el porcentaje de vacancia, el WTCA Index indica que se retoma la mejoria que se habia interrumpido levemente en el semestre an-
terior, y el indice alcanza 58. Esto viene dado por un porcentaje de encuestados que manifestaron que esta variable disminuyd, mientras que

ninguno de ellos afirmé que hubiese aumentado.
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COMPORTAMIENTO P&t MERCADQ 2 ARRENDAMIENTOS 2024-1S

ara las ciudades de Brasil, el porcentaje de va- TIEMPO PROMEDIO QUE TOMO ARRENDAR
cancia bajé en el caso de Curitiba y se mantuvo

2020-2  2021-1 2021-2 2022-1  2022-2 20231  2023-2  2024-1

estable para Sao Paulo. En el caso de Sao Paulo,

el porcentaje de vacancia registrado en el WTCA In- ig At
dex siempre ha sido superior al 15%, siendo un poco 2 . /‘3\ s
superior la registrada por Colliers en su Market Over- 2 T ~
view LATAM 2023-2024, seglin el cual esta se mantu- a0 / 20 i
vo mayor al 20%. P .\ /1

En Colombia, la situacién fue un poco mas positiva 80 ./
ya que dos ciudades, Cali y Bogota, vieron bajar estos 100 5

porcentajes y Medellin presenté estabilidad. Para Bo-

gotd, el WTCA Index muestra una tasa promedio de vacancia mayor al 15% en 2023-2, y entre 10% Yy 15% para 2023-1y 2024-1, mientras que
para Colliers esta ha venido a la baja en los ultimos tres afios y siempre ha estado por debajo el 15% en esa medicién. En el més reciente
periodo la vacancia de Bogotd seguin Colliers es inferior al 10%.

En México, Guadalajara y Ciudad de México vieron bajar su vacancia y en San Miguel de Allende, Nuevo Laredo y Querétaro hubo
estabilidad segtin el WTCA Index. En Ciudad de México, segtin Colliers, las tasas de vacancia son cercanas al 25%, aunque con una leve
reduccion en la dltima medicién, consistente con el WTCA Index, que registra una vacancia superior al 15%.

Por el lado del tiempo que toma arrendar una oficina, a diferencia del semestre anterior, en el cual el resultado indicaba preocupacion
al ubicarse en -11, en el actual la situacién no solo mejora sustancialmente, sino que se ubica como la mejor desde que se tiene registros,
con un indice de 32.

manera de sintesis de cada uno de los bloques
o componentes, a los expertos se les pregun-
ta su percepcion sobre la situacion econémica 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1

para cada tipo de mercado. Para el mercado de arren- :g A
damientos se ve un resultado positivo, siendo mayor 15 T
. . - 2 e~
en 20 puntos al semestre anterior y se registra el mejor 0
s L 10
resultado desde que se hace la medicién. El indice es de m —
37, €l 47% de los encuestados manifestd que la situacion 2 _]E’/
econdmica fue favorable, que contrasta con solo el 11% ;
que dijeron que fue negativa. ig //
En cuanto a casos puntuales, en Brasil se resalta que 50 "
para Curitiba la situacion econémica se percibe favorable, 50 \
aunque hay bastante disponibilidad de oficinas en deter- 70 N/
minados sectores de la ciudad. En Sao Paulo la situacién 10 N s

econdmica para el arrendamiento también fue favorable y
se evidencia una mejorfa frente al semestre anterior.

En Colombia, para Bogotd, Medellin y Cali en este semestre se presenta neutralidad en la situacién econémica. En el caso de Bogot4, se in-
dica que hay importantes diferencias de acuerdo con el tamafo de las oficinas vacantes: mientras que aquellas con dreas grandes se arriendan
a un precio mds alto y de manera mas répida, las pequefias lo hacen a una velocidad més lenta y a menor valor. Para Medellin esta neutralidad
es explicada, segun el experto de esa ciudad, por el hecho de tener un gran inventario disponible de 60.000 metros cuadrados y una tasa de
absorcién muy baja. En Cali la disponibilidad de oficinas se ha reducido por la pandemia y por cambios en las preferencias y necesidades de las
empresas y firmas.

En el caso de México, Guadalajara, Ciudad de México y Querétaro presentaron favorabilidad, frente a Nuevo Laredo y San Miguel de Allende
que son estables. Para Guadalajara, de acuerdo con la informacién reportada en la encuesta, asi como su estado, Jalisco, han tenido un inicio
de afio dindmico en generaciéon de empleo y en otros indicadores. En México se afirma que, si bien hay un mercado al alza, los precios son
moderados.

Por ultimo, es de destacar que solamente dos ciudades de las 19 de la encuesta indicaron desfavorabilidad: Buenos Aires y Santiago.

s 6 FUENTES GRAFICOS: LATIN TRADE CON BASE EN LOS DATOS E LA ENCUESTA.
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| comportamiento esperado para el siguiente
— semestre a la medicién, es decir para la segunda
L parte de 2024, se mide con base en cuatro varia-
bles: precios promedio esperados, nivel promedio de
vacancia esperado, tiempo promedio que tomara arren-
dar una oficina y la situacién econémica esperada para
el arrendamiento de oficinas. Estas variables son la base
para obtener el subindice de expectativas de arriendos.
A diferencia del subindice presentado en el segmento
anterior, en el que se venia de una caida en 2023-2, en
este caso hay una tendencia positiva sostenida desde
hace ya varios semestres. Mientras que en la medicién
pasada el subindice fue de 30,6, en esta ocasién llegd

al32,0.

[ nelindicador de las expectativas para los precios
—— promedio de los alquileres en el segundo semes-
L trede 2024, el indice cae con relacién a la encues-
ta anterior. El 32% de los expertos manifiesta que espera
unos precios al alza mientras 11% piensan que bajardn,
lo que arroja un indice de 21, inferior en 12 puntos a la
encuesta de 2023-2.

:) or el lado del nivel promedio de vacancia, se evi-
dencia que 47% de los expertos espera que baje

mientras tan solo 5% estima que aumentard, lo
que lleva a un indice de 42.

a situacion econdémica para los alquileres presenta
una importante mejoria dado que mientras el 42%
L de los expertos manifiesta que serd favorable, tan
solo el 5% creen que serd negativa. El 53% creen que se
tendra un escenario de neutralidad. Lo anterior lleva a
un indice de 37, el cual es superior en g puntos al resul-
tado de la medicién anterior y es sefial de que hay un
moderado optimismo.

| mirar algunas ciudades individualmente, en

Brasil se evidencia que tanto para Curitiba como

para Sao Paulo se anticipa una situacion econé-
mica favorable en el segundo semestre de 2024, algo
positivo dado que ante la misma pregunta en la medi-
cion anterior se esperaba neutralidad. El experto de Cu-
ritiba sefala que los precios irdn en aumento dada la fal-
ta de disponibilidad de oficinas y de nuevos proyectos.

En Colombia, Cali y Medellin esperan neutralidad
mientras Bogotd anticipa un escenario desfavorable.
La informacién recolectada indica que el riesgo politico
interno esta haciendo que las companias muestren un
menor interés por ampliar sus espacios de oficinas.
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Para México la situacién se mueve entre neutral para San Miguel de Allende, Nuevo Laredo y
Querétaro y favorable para Ciudad de México y Guadalajara. Tanto para las dos primeras ciuda-
des como para las dos Ultimas se ve una consistencia en las expectativas ya que en la encuesta
pasada también eran neutrales las expectativas de arrendamientos en el caso de San Miguel de
Allende, Nuevo Laredo y positivas para Ciudad de México y Guadalajara. En el caso de México se
hace hincapié en dos temas que apoyan la actual situacién favorable, por una parte, el crecimien-
to del mercado asidtico y, por otra, expectativas al alza por cuenta del nearshoring.
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as ventas son el segundo gran componente del SUBI'NDICE DE COMPORTAMIE"TO DEVENTAS
WTCA Index. A su vez, las ventas tienen dos com-
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ponentes: comportamiento y expectativas. Este

20
r ncentrara en el comportamien i-
apartado se conce t a .a en el co lpo tamiento, espec 0 7 33 58 0 e
ficamente en su subindice que esta conformado por tres m =
variables: precios de venta, tiempo promedio que tomd 2 »

la venta y la situacién econdmica para la venta de ofici-

nas. Los resultados muestran un subindice de 7 que es 0 4
el mas alto desde que se tienen registros. Este resultado 50 s /’
es levemente superior al de un afo atras y presenta una 50 e

gran recuperacion frente al segundo semestre de 2023 0 g

que se ubicé en cero. 80

| comparar las expectativas que en la medicién

asada se tenian del primer semestre de 2024 se
P =P 4 PRECIOS PROMEDIO DE VENTA
encuentra un subindice de 7,3 el cual es muy cer-

cano al 7 que se obtuvo efectivamente para el periodo. 2020-2 20211 20212 20221 20222 20231 20232 20241

i 7 ; 4 15 5 Be— o8
Para el primer semestre del afio 2024 los precios prome- 2 . e ®
dio de venta de oficinas premium tienen unindice de 21, 2
el cual se explica por un 32% de expertos que respondie- 0
ron que hubo aumento en los precios y un 11% que por el 50 -
contrario indicaron que bajaron. Al comparar el resulta- 8 e

do de este indice con el semestre anterior hay una caida

de 12 puntos. TIEMPO PROMEDIO DE VENTA DE UNA OFICINA

| 47% de los expertos respondieron que los precios 20202 20211 20212 20221 20222 20231 20232 20241

promedio de venta para el semestre que termina m 2
y hjn ?do inferiores a $3.000 Flolares por metro 2 5'//\
cuadrado, frente a'un 42% para quienes estgvo entre 20 \12,\ —
$3.000Y $4.000 dblares y un 1% que respondieron que a0 _37/./ g
en sus respectivas ciudades fue superior a $4.000 dé- 50 7
/
lares. g Ve— T

Si bien los tiempos de venta de las oficinas premium

Samhcatvamente mejor 3 pesenado an el semete
iU AR SITUACION ECONOMICA PARA LA VENTA DE OFICINAS EN'SU CIUDAD

anterior (-22) e incluso al de un ano atras (-12). El resul- 2020-2 2021 20212 20221  2022-2 20231  2023-2 2024-1

tado actual se debié a que el 11% de los expertos afir- 20 .
man que el tiempo disminuyd y el 21% respondieron que 10
hubo un aumento en el tiempo de espera para la venta. ;?] — d
pesar del resultado anterior, de acuerdo con 20 ng £ By
los encuestados, la situacién econémica para la 40 J/
venta de oficinas Clase A tiene un indice de 11, 50 /
dado por un 26% que manifesté un escenario positivo -60 B
frente a un 15% que observé uno negativo. Para el 58% 0 2~
se presentd neutralidad en la situacion. -80 v

Como se acaba de ver, si bien hay un balance positivo para las ventas de oficinas premium en América Latina, se encuentran marcadas
diferencias entre ciudades de un mismo pais. En Brasil, mientras para Curitiba la situacion es favorable, en el caso de Sao Paulo, tanto hace un
semestre como hoy el resultado es neutral.

En Colombia, para Medellin y Cali hubo un resultado neutral en cuanto a las ventas, pero el contraste con los resultados anteriores es alen-
tador ya que en 2023-2 se habia encontrado una situacién econémica desfavorable. En Bogotd, a pesar de que la encuesta anterior presenté un
balance favorable, actualmente la situacion cambié completamente a desfavorable. Tal como sucedia en arrendamiento, para las ventas se indica
que el riesgo politico estd desincentivando el mercado.

En México, especificamente en Guadalajara hay un resultado favorable en cuanto a la situacién econémica para la venta de oficinas, lo cual es
mas importante incluso teniendo en cuenta que se venia de un escenario de neutralidad en 2023-2 y coincide con los buenos resultados econé-
micos que estd presentando la ciudad y el estado al cual pertenece. Para Ciudad de México hay neutralidad y se venia en el semestre pasado de
desfavorabilidad. Tanto San Miguel de Allende como Nuevo Laredo muestran estabilidad en las ultimas dos mediciones.

s 8 FUENTES GRAFICOS: LATIN TRADE CON BASE EN LOS DATOS DE LA ENCUEST
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as ventas esperadas para el siguiente semestre se SUBiNDICE EXPECTATIVA DE VENTAS

determinan por los precios promedio de venta es-
perados, el tiempo promedio esperado para ven-
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30 183 as
der una oficina y por la situacién econémica esperada 20 - /]%3
para la venta de oficinas. El resultado del subindice es de 10 35 ~
19,3, muy superior al 7,3 del semestre anterior. 10 4 q”r
o obstante, a pesar de que el subindice es positi- -20 ,/
vo, el indice de expectativas de precios de venta 30 /
para el segundo semestre de 2024 muestra una AN ¢
caida al pasar de 39 en la medicién anterior a 16. Tres de 90 s
cada cuatro encuestados consideran que habra estabili-
dad en los precios. PRECIOS PROMEDIO DE VENTA
| prondstico para los precios de venta muestra que 20202 20211 20212 20221 20222 20231 20232 2024
47% de los expertos consideran que habrd precios 50 0 %
por debajo de $3.000 ddlares por metro cuadra- 40 /"\ AN
do, comparado con 37% que los ubica entre $3.000 y 30 Be / o7 N
$4.000 ddlares, y con un 16% que ve un precio por enci- 2 // \\ / o
ma de $4.000 dolares. 10 / s
En cuanto al tiempo que tomard vender una oficina, ;[l]] /(15/
hay un indice positivo que llega a 16, el cual presenta una :30 ne—"

sorprendente recuperacién después de haber llegado a
-11 en la medicién anterior. La mayoria de los expertos

(63%) espera estabilidad. TIEMPO PROMEDIO DE VENTA DE UNA OFICINA

2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1

:)ara los expertos de la regién, la situacién econémi- 2
ca esperada para IaT v’enta de las oficinas es en gel:— 2 /13\ at
neral favorable, ubicdndose en 26, con la mayoria 0 - \\ /

de los expertos (63%) anticipando una situacion estable. m i —
[ n Brasil las expectativas de Curitiba para el segun- 20 T =] \ﬁ/
— do semestre de 2024 en cuanto a la venta de ofi- 30 /
L cinas premium son favorables, lo cual refleja una -40 //
mejoria en lo esperado a corto plazo ya que la misma -50 N
pregunta en la encuesta anterior arrojaba un escenario -60 s
neutral. Para Sao Paulo se mantiene en las dos medicio-
nes laneutralidad. SITUACIGN ECONOMICA PARA LA VENTA DE OFICINAS EN SU CIUDAD

En Colombia, en Medellin se espera una tendencia 20202 20211 20212 20221 20222 20231 20232 20241
similar a la efectivamente presentada en el primer se- 30 el %
mestre, al igual que en Cali, en la medida en que hay una 2 g AN
tasa de absorcion baja. Para Bogota se indica que hay 10 0 N
desfavorabilidad por la situacién politica y por una ofer- 10 / % 4]
ta de oficinas nuevas casi nula. -2 /

En México, Guadalajara espera una situacion favora- 30
ble ya que desde alli se afirma que la zona metropolitana 40 o @ /
de esta ciudad se posiciona como uno de los mercados il o =/

mas atractivos del sector inmobiliario corporativo del pais. Para San Miguel de Allende y Nuevo Laredo, la situacién esperada es neutral y se
mantiene frente a la medicién pasada.

Al comparar el WTCA Index con el Position in Property Cycle Latam Office Market de Colliers, se ve que Bogotd se encuentra en un momento de
expansion segun la medicion de Colliers, mientras que el WTCA Index muestra que la ciudad estd viendo un momento que oscila entre la neutrali-
dad y la desfavorabilidad. Para el caso de Sao Paulo, Colliers muestra que se ubica en un escenario de recuperacién, mostrando un alivio en la situa-
cioén, lo cual es consistente con el WTCA Index que muestra un escenario que en términos generales se mueve entre la neutralidad y la favorabilidad.

En este mismo sentido, para Colliers Ciudad de México y Guadalajara estdn en un escenario similar a Sao Paulo y en el WTCA Index también
se mueven entre la neutralidad y el optimismo. Para Buenos Aires la situacién de recuperacién y alivio indicada por Colliers contrasta con la evi-
denciada por el WTCA Index ya que tanto para ventas como para arrendamientos este Ultimo indicador muestra una situacion desfavorable en la
actualidad, aunque apunta a la favorabilidad para el segundo semestre de 2024.
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EL NUEVO CONCEPTO

n esta edicion del
hemos preguntado

alos expertos que nos colaboran

con las encuestas que sirven de
base para la construccién del indice
si en sus ciudades estan surgiendo
proyectos inmobiliarios que buscan
combinar en un solo conjunto
vivienda, oficinas, elementos de
recreacion e incluso servicios médicos
y hospitalarios, y la respuesta es
que en efecto esta es una nueva
tendencia.

Como resultado de la pandemia,
las personas que tienen trabajo de
oficina cambiaron su comportamiento
y encontraron que les gusta trabajar
parcialmente en casa, pero no todo
el tiempo, a la vez que empezaron
avalorar la pérdida de tiempo
en el desplazamiento hacia los
lugares de trabajo. La solucion a
estas inquietudes se encuentra en
proyectos que permitan asistir a
la oficina sin grandes sacrificios de
tiempo y con flexibilidad. Igualmente,
el complemento de areas comerciales
que permitan no solo las compras
necesarias, sino que ofrezca sitios de
esparcimiento y gastronomia cierran
el circulo deseable para las nuevas
generaciones.

Este concepto es lo que en inglés

se conoce como Work, Rest and Play y
también encaja dentro del concepto
urbanistico del 15 minutes city, el

cual busca reducir los traslados a
cualquier destino cotidiano a maximo
15 minutos. Si bien estas tendencias
estan apareciendo, todavia falta
mucho para hacer realidad ese deseo.

Por un lado, existe ya una
infraestructura de oficinas que busca
reinventarse mediante reconversion
parcial a apartamentos o a sistemas
de coworking, y esta infraestructura
no es cercana a las areas residenciales
ni a infraestructuras complementarias
de colegios y servicios médicos.

De otra parte, las normas de
urbanismo y planeacion aun tienden
asefalar sectores exclusivos para
los diferentes usos, demarcando
areas residenciales de aquellas
comerciales. Tomara tiempo para
que las autoridades urbanisticas en
las diferentes ciudades promulguen
nuevas normas acorde con estas
nuevas tendencias.

Lo cierto es que estamos en
un momento de transicion en la
concepcion de ciudad y muchos de
los nuevos que
se estan construyendo en México y
Brasil se mueven hacia esta nueva
tendencia. Estos son los casos de los
WTC Nuevo Laredo y San Miguel de
Allende en México, y el de Goiania en
Brasil.

DIRECTOR REGIONAL AMERICA LATINA, WTCA



na de las tendencias contem-

pordneas de la finca raiz en

América Latina en tiempos

recientes es lo que se conoce
con el concepto de Trabajo, Descanso y Di-
version ( Work, Rest and Play, en inglés). En
esta edicion del WTCA Index, se incluye este
maodulo especial para analizar como ha afec-
tado esta dindmica los proyectos inmobilia-
rios de oficinas premium en la regién. Para
ello se realizé una encuesta a expertos de 19
ciudades en 1 paises de Latinoamérica, per-
tenecientes a la World Trade Centers Asso-
ciation (WTCA).

Inicialmente se consulté a cada uno de
los expertos sobre si se han desarrollado
proyectos bajo la tendencia de Trabajo, Des-
canso y Diversién en su ciudad en afos re-
cientes. Esto arrojo que para el 58% si se han
visto estos avances comparado con un 16%
que no han visto algo asi. Por su parte hay un
importante 21% que, aunque ven proyectos
de este tipo, sienten que son muy pocos aun.

Al analizar por ciudades, para el caso de
México se evidencia que en San Miguel de
Allende hay varios proyectos de este tipo
que integran usos mixtos. Asi mismo suce-
de con Guadalajara. En la parte opuesta esta
Querétaro, en donde atin no hay desarrollos
de este tipo y Ciudad de México en donde su
desarrollo es atin muy reducido.

En Brasil, para Curitiba y Sao Paulo hay
medidas encaminadas a buscar que el traba-
jo quede ubicado cerca de casa, asi como a
dar dias de trabajo en casa para incrementar
el bienestar de los empleados.

En el caso de Colombia, mientras que en
Medellin estd siendo tendencia este con-
cepto y en Bogotd hay desarrollos en este
sentido, en Cali se presenta un rezago en
el tema. En Bolivia se indica que tanto en
La Paz como en Santa Cruz de la Sierra estd
tomando fuerza el concepto, especialmente
en esta Ultima ciudad, que tiene un proyec
to de 100.000 metros cuadrados bajo este
concepto.

Para el caso de Santo Domingo y San Sal-
vador no hay evidencias de la ejecucion de
este tipo de propuestas, mientras que en Ciu-
dad de Panama y Santiago si se han realizado
avances en el desarrollo de la estrategia que
busca modelos de bienestar y balance de vida.

¢ SE HAN DESARROLLADO PROYECTOS BAJO
LATENDENCIA DE TRABAJO, DESCANSO

Y DIVERSION EN SU CIUDAD EN ANOS
RECIENTES?

S NO Pocos N/A

Con relacion a la reconversion de los edi-
ficios de uso mixto, se evidencia que el 47%
de los expertos indagados indican que si se
ha presentado, frente a un 48% que sostiene
que no se ha dado y a un 5% que manifiesta
que se han dado muy pocos.

Un ejemplo no solamente para Argenti-
na, sino para América Latina es Puerto Ma-
dero que, para el experto de Buenos Aires,
fue una reconversién exitosa a una zona de
usos mixtos. Adicionalmente indica que se
estd trabajando en la City Portefia, en la que
se estdn reconvirtiendo espacios comercia-
les hacia vivienda.

En Medellin, ciudad que en los més re-
cientes afos ha tenido un avance impor-
tante en tendencias de vanguardia tanto de
turismo como laborales, tiene en el sector de
Laureles reconversiones de este tipo. Lo mis-
mo estd sucediendo en Ciudad de México,
en donde los edificios mas viejos de oficinas
se estan reconvirtiendo en vivienda.

Santiago, Bogotd, San Miguel de Allen-
de, Guadalajara, Nuevo Laredo y Queréta-
ro también son ejemplos de reconversién
de espacios. Por el contrario, para ciudades
como La Paz, Santa Cruz de la Sierra, Lima,
Santo Domingo, Panamd, San Salvador,
Montevideo, Curitiba y Sao Paulo no se evi-
dencia este tipo de tendencia.

4EN SU CIUDAD HA HABIDO RECONVERSION
DE EDIFICIOS DE OFICINAS A USOS MIXTOS,
INCLUYENDO VIVIENDA?

S NO Pocos

FUENTE: LATIN TRADE CON BASE EN LOS DATOS DE LA ENCUESTA.



En relacion con el mercado, se evidencia
que para el 58% de los encuestados se han
recibido bien los proyectos de Trabajo, Des-
canso y Diversion. Por su parte, para el 32%
no se ha presentado impacto alguno.

Para Buenos Aires hay cada vez un ma-
yor desarrollo de este tipo de proyectos, en
donde los espacios de uso mixto son muy va-
lorados por el mercado ya que vivir, trabajar
y tener ocio en un mismo espacio es un lujo
cada vez es mds apreciado. Lo mismo ocurre
en Brasil para Curitiba y Sao Paulo. En Lima
también han tenido éxito, pero dependiendo
del distrito ya que, por ejemplo, en Barranco
y Miraflores se ha dado una mejor absorcién
que en San Isidro. Para Bogota también ha
tenido acogida, pero se suele dar especial-
mente en viviendas pequefias. En Medellin,
como ya se vio, por su dinamismo como
ciudad es una tendencia con una aceptacion
bastante positiva.

En Bolivia hay resultados distintos ya que
mientras que en Santa Cruz de la Sierra ha
sido favorable, en La Paz aiin no hay mucha
evidencia. En Ciudad de México, contrario a
lo que podria pensarse, en principio no hay
mayor impacto ya que es poco conocido, en
Santo Domingo, Ciudad de Panama y Cali
sucede algo parecido.

El concepto de 15 minutes city, impulsado

hace cerca de 8 afios propone una visién de
ciudad en la que se tenga acceso a bienes y

1
4COMO HA RECIBIDO EL MERCADD

PROYECTOS DE TRABAJO, DESCANSO Y
DIVERSION EN SU CIUDAD?

BIEN  SINIMPACTO  N/A
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servicios bdsicos como el trabajo, la vivienda,
el ocio, la salud y la educacion a distancias,
ya sea caminables o en bicicleta de maximo
15 minutos. Este concepto ademds busca fo-
mentar alternativas sustentables con el me-
dio ambiente.

En esta encuesta se les pregunta a los
participantes si se discute en su ciudad este
concepto de 15 minutes city. Aunque un
32% de ellos afirma que si se estd presen-
tado este debate, la mayoria (58%) afirman
que no es un tema que esté en discusion en
la actualidad.

Una de las ciudades que refleja una ten-
dencia ajustada a las discusiones actuales
sobre modos de organizacién urbana es Me-
dellin. Seguin un experto de la ciudad, la dis-
cusion estd en marcha debido a la presencia
de diversas zonas residenciales con buen ac-
ceso a comercios y servicios. En Santa Cruz
de la Sierra, algunos municipios dentro del
area metropolitana estan debatiendo este
concepto debido a la expansién creciente
con baja densidad urbana. Curitiba también
estd inmersa en esta discusion, al igual que
Bogotd, aunque esta Ultima enfrenta nume-
rosos desafios para implementar dicha ten-
dencia en la practica.

Por su parte, en Buenos Aires y La Paz,
asi como en ciudades como México, Sao
Paulo, Lima, Panama, Montevideo, Santiago,
San Salvador, Santo Domingo y Querétaro,
el concepto parece distante o apenas co-
mienza a ser discutido, segun los expertos
consultados. Finalmente, se pregunté a
los expertos si creen que la tendencia de

¢SE DISCUTE EN SU CIUDAD EL CONCEPTO
DE 15 MINUTES CITY?

Trabajo, Descanso y Diversion se impondra
en sus ciudades y si esto afectara los precios
de venta y arrendamiento. El 47% estd se-
guro de que si influird, mientras que el 26%
opina lo contrario. Un 16% cree que podria
ser asi'y un 11% no tiene una opinién definida
al respecto.

En el caso de Bogotd, en concordancia
con lo ya presentado, la tendencia va espe-
cialmente enfocada a personas jévenes con
apartamentos de tamano reducido. En Bue-
nos Aires esta en camino a consolidarse esta
tendenciay con ello se anticipa un incremen-
to de los valores de los espacios que ofrez-
can alternativas atractivas. En México, para
el caso de Guadalajara, San Miguel de Allen-
de, Nuevo Laredo y Querétaro también se
ve posible que surjan proyectos de Trabajo,
Descanso y Diversion. Cali, Curitiba y Santa
Cruz de la Sierra son otras ciudades que tam-
bién anticipan la llegada de esta tendencia.

Por el contrario, Lima y Sao Paulo no
ven que esto se vaya a convertir ain en un
modelo importante para sus habitantes, asf
como en Santiago, en donde se estima que
no serd asi dada la situacién econémica del
pais. Montevideo y San Salvador son otras
dos ciudades que no ven con proximidad que
esto ocurra. Para Medellin, La Paz y Ciudad
de Panam4, si bien podria darse, atin no esta
tan préxima esta posibilidad.

1
¢CONSIDERA QUE LATENDENCIA DE TRABAJO,
DESCANSO Y DIVERSION SE IMPONDRA EN SU

CIUDAD? ;SE VERA ESTO REFLEJADO EN LOS
PRECIOS DE VENTAY ARRENDAMIENTO?

| NO

POSIBLE N/S

FUENTE: LATIN TRADE CON BASE EN LOS DATOS DE LA ENCUESTA.



MOMENTUM PARA EL MERCADO INMOBILIARIO Y DE NEGOCIOS DE GOIANIA

[RADE CENTER

a marca World Trade Center llega por

primera vez al Centro-Oeste de Brasil.

En un proyecto realizado por Consciente
Construtora e Incorporadora, en colaboracion
con JB]J Incorporagdes, Goiania recibira su
pionero complejo all-in, que presenta una
estructura y un modelo sin precedentes
en toda la regién. El World Trade Center
Goiania estara ubicado en el Setor Marista,
frente al Monumento de los Tres Hitos en el
Viaducto Latif Sebba, un lugar estratégico
al ser el punto de encuentro entre dos ejes
estructurales de la ciudad y la frontera entre
sus barrios mds exclusivos (Oeste y Marista).
En los dltimos anos, el mercado de oficinas
y negocios de Goiania ha crecido significati-
vamente. “Como centro econémico regional
del Centro-Oeste, Goiania ha atraido a
numerosas empresas e inversiones que han
generado una demanda de espacio para ofici-
nas modernas. Su ubicacién estratégica, junto
con infraestructuras y conexiones sélidas,
la han hecho atractiva para empresas que
desean establecer o ampliar sus operaciones
en Brasil, pues se encuentra a tan solo 200
km de la capital”, afirma Ygor Chrispin, de
Colliers Brasil.

El proyecto consta de una torre residencial de
227 departamentos, de 1,2 y 3 habitaciones y
hasta 120 metros cuadrados, y una torre que
albergard el Hotel WTC Stay, administrado
por Atlantica, con 204 suites de aproxima-
damente 28 a 40 metros cuadrados en los
primeros 18 pisos y 230 oficinas de 37 a 70
metros cuadrados en los pisos posteriores.
Los ultimos 5 pisos serdn para espacios cor-
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porativos, con aproximadamente 640 metros
cuadrados y techo elevado. En la cubierta ha-
bra un helipuerto de 6 toneladas con acceso
mediante ascensor y rampa, y un restaurante
de un reconocido chef con vistas panoramicas
de la ciudad. Las dos torres estdn conectadas
por una plaza de casi 2,000 metros cuadra-
dos, donde también se encuentran un centro
comercial gastronémico de mas de 2,600
metros cuadrados y el centro de eventos. Con
paisajismo disefiado por Cardim Arquitetura
Paisagjstica e interiores de Carlos Rossi, el
alto nivel del desarrollo estd garantizado.

El complejo albergard el centro de eventos
mas sofisticado de la ciudad, con mas de
1,500 metros cuadrados de area privada, una
altura de techo de 7,5 metros, estacionamien-
to techado y valet preparado para hasta 20
autos, operado por Casa Bossa, administra-
dora del Espacio para eventos en el Shopping
Cidade Jardim de Sao Paulo. Este complejo
marca una entrada categérica en el mercado
de fiestas y eventos corporativos en Goiania.
El complejo contara, ademds, con una torre
comercial, escaleras en ambos extremos
que cumplen con estandares internacionales
de seguridad, y estacionamiento para 684
vehiculos. El WTC también cumple con varios
requisitos de sostenibilidad, como el ahorro
de aguay energia, paneles fotovoltaicos en el
techo, ascensores inteligentes, reutilizacion
del agua de los aires acondicionados para
riego de jardines, grifos con sensores, lavabos
con doble accionamiento y un generador que
da servicio al 100% del complejo.

GOIANIA

La residencia tendra una entrada privada
y ofrecera una gama de exclusividades
que complementan la esencia de lujo del
proyecto. El ala de servicios se completara
con un centro comercial gastronémico que
dard servicio a todos los accesos al complejo
y promete ser una referencia en Goiania en
materia de gastronomia. Algunos nombres ya
confirmados incluyen NB Steak House, Mare-
monti y Empdrio Galdino. Chrispin comenta
que el panorama inmobiliario corporativo de
Goiania se caracteriza por una combinacion
de nuevas construcciones y rehabilitacion de
edificios antiguos, permitiendo a empresas de
todos los tamafios varias opciones. “Estamos
observando complejos de oficinas mas moder-
nos con servicios de vanguardia. Estos avances
se ven en distritos comerciales clave como
Setor Bueno y la zona de Marista, conocidos
por sus instalaciones de primera clase y su
proximidad a los principales centros de nego-
cios. Ademds, los espacios de trabajo conjunto
y las soluciones de oficina flexible se estan
haciendo populares entre nuevas empresas y
pequenas empresas, ofreciendo entornos de
trabajo asequibles que pueden cambiar seguin
las necesidades”, puntualiza.

Con la llegada de la WTC Global Network,
la ciudad también gana una plataforma de
negocios sin precedentes, con alcance global.
Presente en mas de 300 unidades en 9o
paises, la Asociacion de Centros Mundiales
de Comercio brinda a sus miembros facilidad
en conexiones y negocios internacionales. Un
verdadero centro de nuevas oportunidades en
el corazén econémico de Goids.



